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MENSAGEM DA ALTA ADMINISTRACAO

E com grande satisfacdo que apresento o Programa de Integridade da Secretaria
de Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo. Este momento marca um passo
significativo em nossa missdo de garantir a seguranca e o bem-estar de todos os

cidaddos do nosso estado com transparéncia.

A integridade é principio basilar de todas as nossas atividades e, como agentes
publicos responsaveis pela seguranca da populacdo, temos o compromisso inabaldvel

de agir com ética, transparéncia e responsabilidade em todas as nossas agdes.

Nosso Programa de Integridade reflete esse compromisso e estabelece diretrizes
claras para fortalecer a cultura organizacional baseada em valores sélidos e condutas
integras. Ele ndo apenas define padrdes de comportamento ético, mas também delineia
0s mecanismos e procedimentos necessarios para prevenir, detectar e corrigir desvios

de conduta.

E fundamental que cada um de nds, como membros desta Secretaria, abrace
plenamente os principios e as diretrizes estabelecidas. Somente através do nosso
compromisso coletivo com a integridade e a ética podemos fortalecer a confianga da
sociedade em nossas instituicdes e garantir a eficacia de nosso trabalho em prol da

seguranca publica.

Insto a todos os colaboradores a participarem ativamente da implementacao e
execucdo do Programa de Integridade. Nossa colaboracdo e engajamento sdo essenciais
para o sucesso desta iniciativa e para a consolidacdo de uma Secretaria de Seguranca

Plblica exemplar e integra.

Estou confiante de que, juntos, alcancaremos os mais altos padrdes de

integridade e exceléncia em nosso trabalho diario.

Agradeco a todos pelo comprometimento e dedicacdo continuos a nossa missao.

Guilherme Muraro Derrite
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1. INTRODUCAO

No contexto de um compromisso continuo com a ética, transparéncia e eficiéncia
na gestao publica, o Estado de Sdo Paulo promulgou o Decreto n? 67.683, de 03 de maio
de 2023, instituindo o Plano Estadual de Promocdo de Integridade. Este instrumento
representativo visa orientar e consolidar programas de integridade a serem
implementados nos érgaos e entidades da Administracao Publica direta e autdrquica do

estado.

Sob a lideranca do Governador do Estado e gestdo da Controladoria Geral do
Estado (CGE), o referido decreto estabelece diretrizes fundamentais para a gestao
estruturada das Unidades de Gestdo de Integridade (UGI) e a promocao de uma cultura
organizacional pautada na integridade, transparéncia, ética e conformidade legal.
Proporcionando uma base sdlida para as a¢Oes e medidas de integridade, a legislacao

traz o seguinte arcabouco conceitual:

1. Programa de Integridade: Conjunto estruturado de ag¢des e medidas
institucionais para prevencao, deteccdo e punicdo de praticas de corrupcao, de

fraude, de desvios éticos e de outros ilicitos.

2. Desvio Etico: Caracterizacio de conduta ou situa¢do fora dos padrdes de
integridade estabelecidos, independentemente da gravidade, de que decorram,
direta ou indiretamente, danos aos agentes publicos, a Administragao Publica ou

a terceiros.

3. Risco para a Integridade: AcGes ou omissdes que possam favorecer a
materializacdo de atos de corrupcao, de fraude, de desvio ético ou de outros
ilicitos, que impactem o cumprimento dos objetivos institucionais do érgdo ou

da entidade.

4. Plano de Agao: Organizagdo e sistematizagao de agdes e medidas de integridade
especificas a serem adotadas para efetiva implementacdo do programa de

integridade.




5. Unidade de Gestdo de Integridade (UGI): Unidades dos drgdos e das entidades
da Administragao publica estadual, responsdveis pela elaboragao, implantacgao,

gestdo e monitoramento do programa de integridade.

6. FuncgoOes de Integridade: Atribuicdes afetas as dreas de corregedoria, ouvidoria,

controles internos, ética e transparéncia.

Com base nessas diretrizes, a Secretaria de Seguranca Publica do Estado de Sao
Paulo apresenta seu Programa de Integridade focado na promocao e sistematizacdo de
mecanismos internos de prevencdo, deteccdo e san¢ao de casos de corrupc¢ao, fraudes

e desvios éticos, fortalecendo as estruturas e fungdes de integridade e governanga.

A criacdo da Unidade de Gestdo de Integridade (UGI), subordinada diretamente
a autoridade maxima da Pasta, garantird uma abordagem estruturada e interconectada.
Essa unidade terd papel fundamental na coordenacdo da elaboracdo, execucdo,
comunicac¢do, implantacdo e monitoramento do programa de integridade, além de

desempenhar um papel crucial na conscientizacdo e comunicac¢do continua.

O presente Programa de Integridade almeja ndo apenas o cumprimento das
normas estabelecidas no Decreto, mas também a consolidacdo de uma cultura
organizacional sélida, comprometida com os valores da administragao publica. A
transparéncia, ética e integridade sdo os pilares norteadores das a¢des da Secretaria de
Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo, contribuindo para o fortalecimento da

confianca dos cidaddos nas instituicdes publicas.




2. CARACTERIZACAO DO ORGAO

A Secretaria de Segurancga Publica do Estado de Sdo Paulo destaca-se por sua
singularidade, sendo composta por distintas forgas policiais — Policia Militar, Policia
Civil, Policia Técnico-Cientifica e Corpo de Bombeiros Militar. Essa diversidade de
instituicdes, cada uma com sua missdo especifica e competéncias particulares, torna
a estrutura dessa secretaria sui generis no cenario estadual da administragdo

publica.

A presenca de multiplos érgdos de seguranca e a existéncia da sede superior do
Gabinete do Secretario, demanda uma abordagem cuidadosa e especifica para a
caracterizacdo e implementacdo do Programa de Integridade. Cada uma dessas
entidades desempenha um papel crucial na manutencdo da segurancga publica e a
abordagem integrada buscard respeitar e fortalecer as particularidades e
competéncias de cada uma - contribuindo para a eficdcia e transparéncia no
funcionamento global da Secretaria. Para refletir essa realidade multifacetada, a
caracterizacdo do 6rgdo, e demais itens desse Programa, serd apresentada por meio
de subitens no documento, permitindo uma compreensao aprofundada das

particularidades e responsabilidades de cada componente.

Com intuito de apresentar todas as informacGes de modo objetivo, a

caracteriza¢do de cada unidade serd organizada da seguinte maneira:

e Declaracdo Institucional: missao, visao e valores

e Regulamentacdo: leis, decretos que criam ou reorganizam as estruturas
administrativas

e Principais atividades executadas

e Estrutura: organogramas




2.1 ADMINISTRAGAO SUPERIOR DA SEDE

e DECLARAGAO INSTITUCIONAL:

Missao

Conduzir as demandas institucionais de seguranca publica, visando a
preservacao e a manutencdo da ordem publica, a repressao ao crime, a protecdo das
pessoas, do patriménio, dos sonhos e esperancgas dos brasileiros que vivem em Sao
Paulo, buscando a reducdo objetiva da criminalidade e o ideal em percepcdo de

seguranca.
Visao

Ser referéncia pela exceléncia em servicos de seguranga publica em ambito

nacional e internacional.

Valores
Respeito a vida e a dignidade humana, ética, legalidade, honestidade, lealdade,

transparéncia, responsabilidade, inovacdo e efetividade.

e REGULAMENTACAO:

O Decreto n? 6.918, de 28 de outubro de 1975, ainda vigente, esta sob

atualiza¢do da nova gestao.

e PRINCIPAIS ATIVIDADES EXECUTADAS PELO ORGAO:

A Administracdo Superior da Secretaria da Seguranca Publica tem como principal
objetivo a promocdo e a coordenacdo das acdes policiais integradas por meio da
definicdo das diretrizes das politicas publicas de seguranga, bem como da geréncia
de seu ciclo de implementacdo. Presente em sua esséncia a coordenacdo superior
dos servicos policiais e de bombeiros, calca-se ainda no funcionamento do sistema

Unico de seguranca publica no ambito do estado promovendo:




a)

b)

c)

d)

f)

g)

a)

o estimulo e a coordenagdao de medidas inovadoras no campo da seguranga
publica e o estudo de padrdes, normas e métodos passiveis de serem adotados;
o0 acompanhamento e o fomento as instancias colegiadas de seguranca publica
instituidas pelo poder publico em nivel municipal, regional, estadual e nacional,
no que for da competéncia da Pasta;

a manuteng¢do e a modernizag¢ao dos procedimentos de coleta, sistematizagao,
depuracdo e divulgacdo dos dados e informacbes da seguranca publica e de
defesa social;

a promocgado de estudos e pesquisas relacionados com a seguranca publica e de
defesa social;

a promogao e o0 apoio aos programas de prevengao a criminalidade no estado;
o estimulo a modernizacdo e ao reaparelhamento dos 6rgdos de seguranca
publica e de defesa social;

o0 acompanhamento e a promoc¢ao da integracdo com as politicas publicas sociais

desenvolvidas no Estado de Sao Paulo.

ESTRUTURA DO ORGAO:

Caixa Beneficente da (N
Policia Militar

Policia Cvil T

Acompanhamento
Projetos Estratégicos

Chefia de Gabinete: além de outras compreendidas em sua area de atuagao, as

seguintes atribuicdes:

e examinar e preparar os expedientes encaminhados ao titular da pasta,
pertinente as unidades sob sua subordinacao;




e executar atividades relacionadas com as audiéncias e representacdes do
Secretario;

e produzir informagdes que sirvam de base a tomada de decisdes, ao
planejamento e ao controle das atividades do Secretario;

e articular-se com as unidades da Secretaria e com os demais érgaos e
entidades da Administra¢do Publica;

e orientar e coordenar as acles voltadas para a gestdo da tramitacdo de
documentos da Secretaria;

e responder pelo expediente da Secretaria nos impedimentos simultaneos,
legais ou tempordrios, do Titular da Pasta e do Secretario Executivo.

b) Assessoria de Gabinete

e presta assessoramento nos estudos, avaliagGes, pareceres e recomendagdes
sobre temas de interesse da Secretaria da Seguranca Publica.
c) Assessoria de Imprensa

e tem por finalidade gerenciar o conteddo de publicidade e marketing da
Pasta, bem como estabelecer uma comunicagao de alto nivel com aimprensa
e com a sociedade em geral, organizando e transmitindo informac&es sobre
o desenvolvimento das politicas de seguranca publica e defesa social.
d) Assessoria Parlamentar

e é responsavel pelo assessoramento ao Secretario no desempenho de suas
atribuicbes, em especial as de natureza politico-institucional de origem das
Prefeituras, Camaras Municipais, Assembleia Legislativa e do Congresso
Nacional.

e) Assessoria Policial Militar

e subordinada diretamente ao Gabinete do Comandante Geral da Policia
Militar do Estado de S3o Paulo e vinculada funcionalmente ao Secretdrio da
Seguranca Publica, tem como atribuicdes, além daquelas preconizadas em
normatizacdo propria, as seguintes:

o realizar a seguranga fisica do edificio da Sede da Secretaria da

Seguranca Publica e a seguranca pessoal do Titular da Pasta, do
Secretdrio Executivo e de outros Dignitdrios, por determinagcao do
Secretario;

o prestar assessoria direta ao Secretario da Seguranga Publica em

assuntos relativos a Policia Militar;




o receber, analisar, classificar, registrar, distribuir, expedir e tramitar
expedientes e documentos oriundos da Policia Militar, bem como
realizar a triagem das ocorréncias policiais que as envolvam,
transmitidas ao Gabinete do Secretdrio, e que devam, de imediato,
ser levadas ao conhecimento do titular da Pasta, propondo
providéncias;

o elaborar e fiscalizar a escala de servico dos Policiais Militares que
servem junto ao Gabinete do Secretario;

o expedir aos Orgdos Policiais, quando autorizadas pelo Titular da
Pasta, ordens e/ou recomendagdes relativas a execugdo de atividade
policial especifica;

o realizar diligéncias de natureza policial em assuntos de interesse da
Pasta.

f) Assessoria Policial Civil

e subordinada diretamente ao Delegado Geral de Policia Civil do Estado de Sao
Paulo e vinculada funcionalmente ao Secretario da Seguranga Publica tem
como atribuicdes as seguintes:

o prestar assisténcia direta ao Secretdrio da Seguranca Publica em

assuntos relativos a Policia Civil e Técnico-Cientifica;

o gerenciar expedientes e documentos oriundos da Policia Civil e
Técnico-Cientifica, bem como realizar a triagem das ocorréncias
policiais que as envolvam, transmitidas ao Gabinete do Secretario, e
gue devam, de imediato, ser levadas ao conhecimento do Titular da
Pasta, propondo providéncias;

o elaborar e fiscalizar a escala de servico dos Policiais Civis que servem
junto ao Gabinete do Secretario;

o expedir aos Orgdos Policiais, quando autorizadas pelo Titular da
Pasta, ordens e/ou recomendacdes relativas a execucdo de atividade
policial especifica.

g) Assessoria Técnico-Policial

e tem como atribuicGes elaborar, processar, analisar e manifestar-se
tecnicamente nos expedientes que versem sobre temas afetos as Policias que
culminem em:




o criacdo e alteracdo de leis, decretos, resolucdes, portarias ou atos

normativos;

celebracdo com Estados, Municipios, 6rgdos da administracdo
publica, direta ou indireta e fundacional e entidades civis, de acordos
de cooperacdo, convénios, termos de cooperacdo, protocolos de

intencao e demais instrumentos legais de cooperagao.

h) Centro De Convivéncia Infantil

responsavel por gerir o Centro de Convivéncia Infantil e ainda:

o Por meio do Servico Técnico de apoio pedagdgico infantil, apoiar a

direcdo do Centro de Convivéncia Infantil na area pedagdgica,
trabalhando em parceria com a coordenacdo da empresa
terceirizada;

Por meio do Servico Técnico de apoio a saude infantil, reportar-se a
direcdo do Centro de Convivéncia Infantil, trabalhando em parceria

com a empresa terceirizada na drea de saude e nutricao;

i) Centro de Recursos Humanos

planeja, gerencia, coordena e controla as atividades inerentes a
administracdo de recursos humanos. Tem as atribuicdes estabelecidas no
Decreto n2 52.833 de 24 de margo de 2008, e as seguintes:

o administrar os programas de estagios, gerenciar o quadro de

funcionadrios e coordenar a correta aplicacao das normas e legislacdes
de pessoal;

gerenciar a frequéncia, previdéncia, contagens de tempo e vantagens
do quadro de pessoal;

exercer o controle de cargos e fungdes, cadastros e lavraturas de atos,
bem como o controle de evolugdo de vida funcional; e

administrar os processos e demandas oriundos dos 6rgaos policiais,

relativos as indenizacdes por morte e/ou invalidez de policiais.

j) Centro Integrado de Comando E Controle

tem por finalidade a prestacdo de servicos de dados, de integracdo entre

agéncias e o planejamento das operacdes coordenadas.




k) Cerimonial
e [ responsdavel por cumprir as normas do Cerimonial Publico do Estado de S&o
Paulo, providenciar as recepg¢des oficiais e intermediar a organiza¢ao dos
eventos da Pasta com o Governo do Estado.
I) Comissdo de Avaliagao de Documentos e Acesso
e E regulamentado pelo Decreto 58.052, de 16 de maio de 2012, e, no que
couber, os Decretos n? 29.838, de 18 de abril de 1989 e n? 48.897, de 27 de
agosto de 2004 que dispde sobre a Comissao.
m) Consultoria Juridica
e ¢ 6rgdo da Procuradoria Geral do Estado - PGE e atua como 6rgdo consultivo
juridico da Pasta, com as atribui¢des definidas em legislagao propria.
n) Coordenadoria de Anadlise e Planejamento
e tem por finalidade assessorar o Titular da Pasta na tomada de decisGes
relativas a politica, planos, programas, projetos, sistemas e agdes
estratégicas da seguranca publica do Estado de S3o Paulo, tem como
atribuicbes:

o propor ou realizar estudos, analises e diagndsticos sobre problemas
de seguranca publica e de defesa social;

o propor a definigao de principios, objetivos, diretrizes bem como os
respectivos mecanismos e instrumentos de governanca, indicadores,
metas e metodologias de apuragdo e de avaliacdo das politicas,
planos, programas e a¢des de seguranca publica e defesa social.

o) Coordenadoria Estadual dos Conselhos Comunitarios de Seguranga
e ¢é responsavel pela propositura de politicas publicas voltadas a
implementacdo de diretrizes concernentes a mobilizacdo, organizacdo e
capacitacdo comunitaria nos Conselhos Comunitarios de Seguranca —
CONSEG, em conformidade com o preconizado na legislacdo aplicavel aos
CONSEGs, e nos demais canais de participacdo da sociedade na seguranca
publica no Estado de S3o Paulo.
p) Divisao de Administracdo do Gabinete do Secretario
e & responsavel pelo assessoramento ao Secretario no desempenho de suas

atribuicGes, em especial no planejamento, gestao, promocao, coordenacio e




execucao das atividades relativas a gestao de suprimentos, de infraestrutura,

apoio logistico e de contratos, administracao orgamentaria e financeira.

q) Grupo de Tecnologia da Informacgao

tem como competéncias o suporte, monitoramento e operagdo de

infraestrutura de Tecnologia da Informacdo e central de servicos da Sede da

Pasta, com as seguintes atribuicdes:

O

gerenciar a administracdo dos contratos, para assegurar a perfeita
execugdo das obrigagdes contratuais;

executar a manutencdo dos servicos de natureza continua, que
servem a administracdo e funcionamento da Sede da Secretaria;
elaborar estudos e propor acbes para manutencdo evolutiva do

Parque Tecnoldgico da Sede da Secretaria.

r) Grupo Setorial de Planejamento, Orgamento e Finangas

tem como competéncia o desenvolvimento de atividades pertinentes a

planejamento, orgcamento e finangas publicas, em consonancia com as

diretrizes financeiras e orcamentarias expedidas pelos Orgdos Centrais de

Planejamento e Financas Publicas e demais normatizacdes, e tem como

atribuicdes:

o

Por meio da Divisao Técnica de Transferéncias Federais, orientar e
acompanhar as a¢les de captacao de recursos adicionais e de
transferéncias voluntdrias e especiais junto a instituicdes do Governo
Federal.

Por meio da Divisido Técnica de Fundos Especiais de Despesa,
orientar e acompanhar as acdes de captacao de recursos dos Fundos
Especiais de Despesa da Secretaria da Seguranca Publica.

Por meio da Divisdo Técnica de Acompanhamento Financeiro,
orientar as unidades gestoras quanto a execucdo orcamentdrias e
financeira, avaliar a programacdo financeira e acompanhar sua
execuc¢do, bem como monitorar haveres e dividas.

Por meio da Divisdo Técnica de Acompanhamento de Legisla¢cao
Orgcamentaria, definir diretrizes setoriais, em consonancia com as

diretrizes gerais de planejamento, orgamento e execugdo financeira e
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contdbil, e avaliar as propostas de alteracdo da estrutura
organizacional que envolvam atribuicGes e competéncias inerentes a
Administracdo Orcamentaria e Financeira.
o Pormeio da Divisdo Técnica de Planejamento Or¢gamentario, aprovar
0s programas e ag¢des, bem como promover sua integracdo e a
articulagcdo entre os agentes responsdveis pela implementagdao de
cada um, visando ao aperfeicoamento dos instrumentos de
planejamento.
o Por meio da Divisao Técnica de Avaliagdao e Alienagao de Bens do
Estado, realizar a gestdo de ativos apreendidos nos Estado de Sao
Paulo, com a finalidade de auxiliar no controle, na alienacdo de bens
apreendidos e na efetivacdo de suas destinacbes, bem como
promover a interlocucdo junto a Secretaria Nacional de Politicas
Sobre Drogas do Ministério da Justica e da Seguranca Publica, visando
a destinacdo de recursos do Fundo Nacional Antidrogas (FUNAD) para
a Secretaria da Seguranca Publica do Estado de Sado Paulo.
s) Ouvidoria da Policia
e & Orgdo da Administracdo Superior da Secretaria da Seguranca Publica e, na
figura do Ouvidor, escolhido pelo Governador, atua no controle e fiscalizagdo
das Policias, com as atribuicdes regulamentadas por legislacdo prdpria,
Decreto n2 50.656, de 30 de margo de 2006, e alteracdes, da Lei n2 10.294,
de 20 de abril de 1999, alterada pela Lei n? 12.806, de 12 de fevereiro de
2008, e do Decreto n2 60.399, de 29 de abril de 2014, e alteragdes
posteriores.
t) Protocolo e Expediente
e Responsavel por atender aos canais de comunicacdo com recebimento e
registro no sistema de tramitacdo de expedientes
u) Servico de Informagao ao Cidadao
e O Servico de Informacdes ao Cidaddo — SIC, tem suas atribuicGes nos
Decretos estaduais n2 58.052/2012, n? 61.599/2015 e n? 61.836/2016, de

acordo com a Lei de Acesso a Informagdo n2 12.527/2011.
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v) Subsecretaria de Acompanhamento de Projetos Estratégicos
e tem por finalidade apoiar a formulacdo, executar o monitoramento e realizar
a avaliagdo das Politicas de Seguranca e Defesa Social, além de propor
providéncias e ajustes considerados necessdrios para obtencdo dos

resultados almejados.
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2.2 POLICIA CIVIL

e DECLARAGAO INSTITUCIONAL:

Missao

A Policia Civil do Estado de S3o Paulo tem como missao exercer as fungdes de
policia judicidria, administrativa e preventiva especializada enquanto instituicdo
permanente, essencial a justica e a seguranga publica, promovendo a solug¢do ou
composicao de conflitos e garantindo o bem-estar coletivo e o respeito a dignidade da

pessoa humana.
Visao

Como visdo, tem a Policia Civil do Estado de Sdo Paulo o escopo de ser referéncia
como instituicdo policial democratica, juridica, autbnoma, imparcial, eficiente, eficaz e

indispensavel a tutela dos direitos e garantias fundamentais.

Valores

S3o valores institucionais da Policia Civil do Estado de Sdo Paulo a:

| - legalidade, em que as a¢Ges praticadas encontram na lei a sua determinacao,

conferindo liberdade limitada e relativa para consecuc¢ao dos atos;

Il - ética, onde os policiais civis devem se comportar conforme o que seja bom,
orientando-se sempre pela escolha do melhor caminho a fim de que se possam alcancar

os resultados esperados ou necessarios, salvaguardando, sobretudo, o bem comum;

Il - inovacdo, caracterizada pela plena protecdo aos interesses difusos por

intermédio do uso sustentdvel de recursos e da tolerancia as diferencas sociais;

IV - eficiéncia, particularizada pela necessidade de atuacdo de forma idonea,

econdmica e satisfatdria na realizacdo de sua missao e;

V - exceléncia gerencial, determinada pela continua avaliacdo, inovagdo e

melhoria da gestdo por meio das fungdes planejamento-organizagao-diregdo e controle
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gue resultem na otimizacdo de resultados, seja do emprego de recursos, seja dos

processos, produtos e servigos.

e REGULAMENTAGAO:
A estrutura basica da Policia Civil paulista se encontra descrita no artigo 22 do
Decreto n® 39.948/95, cuja ultima alteracdo remonta ao artigo 44 do Decreto n2

64.359/19.

e PRINCIPAIS ATIVIDADES EXECUTADAS PELO ORGAO:

As atividades do 6rgdo estdo descritas no artigo 39, | da Lei Complementar n2
207/79, a saber: o exercicio da Policia Judiciaria, administrativa e preventiva

especializada.

De modo detalhado, no sitio institucional:

https://www.policiacivil.sp.gov.br/portal/faces/pages home/institucional/departamen

tosOrgaos? afrLoop=45356259988552& afrWindowMode=0& afrWindowld=5acliar9

vy 26#1%40%40%3F afrWindowld%3D5acliar9y 26%26 afrLoop%3D45356259988552

%26 afrWindowMode%3D0%26 adf.ctrl-state%3D5acliar9y 115

e ESTRUTURA DO ORGAO:

O organograma consta no Anexo Il.
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https://www.policiacivil.sp.gov.br/portal/faces/pages_home/institucional/departamentosOrgaos?_afrLoop=45356259988552&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=5acliar9y_26#!%40%40%3F_afrWindowId%3D5acliar9y_26%26_afrLoop%3D45356259988552%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3D5acliar9y_115
https://www.policiacivil.sp.gov.br/portal/faces/pages_home/institucional/departamentosOrgaos?_afrLoop=45356259988552&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=5acliar9y_26#!%40%40%3F_afrWindowId%3D5acliar9y_26%26_afrLoop%3D45356259988552%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3D5acliar9y_115
https://www.policiacivil.sp.gov.br/portal/faces/pages_home/institucional/departamentosOrgaos?_afrLoop=45356259988552&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=5acliar9y_26#!%40%40%3F_afrWindowId%3D5acliar9y_26%26_afrLoop%3D45356259988552%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3D5acliar9y_115
https://www.policiacivil.sp.gov.br/portal/faces/pages_home/institucional/departamentosOrgaos?_afrLoop=45356259988552&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=5acliar9y_26#!%40%40%3F_afrWindowId%3D5acliar9y_26%26_afrLoop%3D45356259988552%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3D5acliar9y_115

2.3 POLICIA MILITAR

e DECLARAGAO INSTITUCIONAL:

Missdo
Proteger as pessoas, fazer cumprir as leis, combater o crime, preservar a ordem

publica.
Visao

Que as pessoas se sintam plenamente seguras e protegidas no Estado de Sdo

Paulo.

Valores
Patriotismo, civismo, hierarquia, disciplina, profissionalismo, lealdade,

constancia, verdade real, honra, dignidade humana, honestidade e coragem.

e REGULAMENTACAO:

Atualmente, a Lei Estadual n? 616, de 17 de dezembro de 1974, dispde sobre a
organizacao bdsica da PMESP e o Decreto n? 65.096, de 20 de julho de 2020, dispde

sobre a atual estrutura da Instituicado.

e PRINCIPAIS ATIVIDADES EXECUTADAS PELO ORGAO:

A Policia Militar do Estado de Sdo Paulo é a responsavel pelo policiamento
ostensivo/preventivo: trata-se de um conceito abrangente, que envolve atividades de
prevencao primdria e secundaria, que sao executadas para consecucdao da seguranca
publica, tais como policiamento comunitario, radiopatrulhamento e todas as demais
gue sao levadas a efeito pela Policia Militar, visando prevenir a ocorréncia de crimes ou
de infragcdes administrativas sujeitas ao controle da instituicdo policial. A atividade de
policia de preservacdo da ordem publica envolve a repressdao imediata as infracdes
penais e administrativas e a aplicacdo da lei. O exercicio da policia ostensiva requer
ampla atuacdo, desde uma simples informacdo até o gerenciamento de ocorréncias de

grande vulto.
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e ESTRUTURA DO ORGAO:

= ! i

Subcmt PM

Subch EM/PM

=

2 ) ) e o e e B T

A Policia Militar do Estado de S3o Paulo tem a seguinte estrutura basica: Orgdos

1

Coord Op PM

N E A

de Direcdo, compreendendo os Orgdos de Direcdo Geral e os Orgdos de Direcdo Setorial,

além dos Orgados de Apoio, Orgdos de Execucdo e os Orgdos de Assessoria.

A disciplina e a hierarquia constituem a base da organiza¢do da Policia Militar e

o Comandante-Geral é o responsavel superior pela atuacao da Policia Militar.

E dividida em 18 grandes comandos, sendo o Comando de Policiamento da
Capital (CPC) subdividido em 8 Comandos de Policiamento de Area (CPA); o Comando
de Policiamento Metropolitano (CPM) subdividido em 4 CPA; os Comandos de
Policiamento do Interior (CPI) subdivididos em 10 regides do estado, contemplando as
principais cidades do interior: Sdo José dos Campos, Campinas, Ribeirdo Preto, Bauru,
S3o José do Rio Preto, Santos, Sorocaba, Presidente Prudente, Piracicaba e Aracatuba,
além dos comandos especializados como o Comando do Policiamento de Choque
(CPChq), o Comando do Policiamento Rodoviario (CPRv), o Comando do Policiamento
Ambiental (CPAmb), Comando do Corpo de Bombeiros (CCB), o Comando do

Policiamento de Transito (CPTran) e o Comando de Aviacdo da Policia Militar (CAv PM).

As atribuicdes dos 6rgdos estdo descritas no Regulamento Geral da Policia

Militar, aprovado no Decreto Estadual n? 7.290, de 15 de dezembro de 1975.
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2.4 POLICIA TECNICO-CIENTIFICA

e DECLARAGAO INSTITUCIONAL:

Missao

Atender as expectativas da sociedade fornecendo laudos periciais isentos, com

qualidade e confiabilidade técnico-cientifica, resultantes de eficiente levantamento e

processamento de materiais coletados de locais de crime e também de pessoas.

Visao

Como instituicdo autdnoma responsavel pelo desenvolvimento e pela pratica das

ciéncias forenses no Estado de S3ao Paulo, focaremos no maximo empenho para a

producdo eficiente de provas periciais respaldadas na ciéncia e obtidas com a aplicacdo

de alta tecnologia, igualmente aquelas que sdo referéncias internacionais.

Valores

o Melhoria da qualidade na prestacdo de servicos;

o Inovagdo, criatividade e eficiéncia no desempenho de suas atividades;

o Respeito ao cidaddao, com atendimento ético, humanizado e
democratico;

o Maior desempenho de seu papel proativo nas praticas de prevengdo
criminal, por meio da contribuicdo da formacao de Banco de Dados;

o Valorizagdao do ser humano acima de tudo;

o Ser um dos sustentaculos do Estado Democratico de Direito.

e REGULAMENTACAO:

DECRETO N. 42.847, DE 9 DE FEVEREIRO DE 1998: Dispde sobre a estrutura

organizacional da Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica e da providéncias

correlatas;

LEl COMPLEMENTAR N¢ 756, DE 27 DE JUNHO DE 1994: Organiza a

Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica e d4 outras providéncias correlatas;
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DECRETO N2 48.009, DE 11 DE AGOSTO DE 2003: Dispde sobre o detalhamento

das atribuicdes das unidades que especifica do Instituto de Criminalistica e do Instituto
Médico-Legal, ambos da Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica, da Secretaria da

Seguranca Publica, e da providéncias correlatas;

RESOLUCAO SDE N° 58, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2021: Reconhece a

Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica como Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica

do Estado de S3o Paulo — ICTESP.

e PRINCIPAIS ATIVIDADES EXECUTADAS PELO ORGAO:

A Policia Técnico-Cientifica é especializada em produzir a prova técnica (ou prova
pericial), por meio da andlise cientifica de vestigios produzidos e deixados durante a

pratica de delitos.

O conjunto dos elementos materiais relacionados com a infracdo penal,
minuciosamente estudados por profissionais especializados, permite provar a
ocorréncia de um crime, determinando de que forma este ocorreu. Quando possivel e
necessario, o laudo pericial identificara todas as partes envolvidas (vitima, criminoso e

outras pessoas que de alguma forma tenham relacdo com o delito).

A prova pericial é indispensavel nos crimes que deixam vestigio. Mesmo com a
confissdo do criminoso que cometeu o delito, ela é a principal fonte da Justica no

estabelecimento de sangbes, penas e indenizagdes.
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e ESTRUTURA DO ORGAO:

Superintendéncia da
Policia Técnico-Cientifica
SPTC

Assisttncia Tecnica
da Superintandénoa
Ea

Gatinele da Superintandéncia da
@ Policia Teonico-Cientifica
il SPTC-GAB
T
ik de Gel o
A e
e

A Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica tem a seguinte estrutura basica:
| - Gabinete da Superintendéncia;
I - Instituto de Criminalistica;
Il - Instituto Médico-Legal;
IV - Divisdo de Administracao.

As unidades da Superintendéncia tem os seguintes niveis hierdrquicos: | - de
Departamento Técnico , os Institutos de Criminalistica e Médico-Legal; Il - de Divisao
Técnica, os Centros de Pericias e de Exames, Analises e Pesquisas dos Institutos de
Criminalistica e Médico-Legal; Il - de Servico Técnico: a) o Nucleo de Recursos Humanos;
b) a Biblioteca; c) os Nucleos de Apoio Logistico dos Institutos de Criminalistica e Médico
Legal; d) os Nucleos dos Centros de Pericias e de Exames, Anadlises e Pesquisas dos
Institutos de Criminalistica e Médico-Legal; IV - de Equipe Técnica: a) as Equipes de
Pericias Criminalisticas do Instituto de Criminalistica e as Equipes de Pericias Médico-
Legais do Instituto Médico Legal; b) a Equipe de Assisténcia Familiar do Nucleo de Apoio

Logistico do Instituto Médico-Legal; c) a Equipe de Recrutamento, Selecdo e
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Treinamento do Nucleo de Recursos Humanos; V - de Servico: a) os Nucleos de Apoio
Administrativo dos Institutos de Criminalistica e Médico-Legal; b) os Nucleos da Divisao
de Administracdo; VI - de Equipe: a) as Equipes de Fotografia e Recursos Audiovisuais
dos Institutos de Criminalistica e Médico-Legal; b) a Equipe de Desenho e Topografia do
Instituto de Criminalistica. VII - de Secao a Equipe de Cadastro, Frequéncia e Expediente

de Pessoal do Nucleo de Recursos Humanos.

A Superintendéncia da Policia Técnico-Cientifica tem por finalidade: | -
coordenar e supervisionar os trabalhos de pesquisas nos campos da Criminalistica e da
Medicina Legal; Il - proceder a estudos técnicos no ambito de suas atividades especificas;
[ll - prestar orientagdo técnica as unidades subordinadas; IV - manter intercambio com
entidades ligadas as dareas cientificas correspondentes; V - exercer as atividades
inerentes aos sistemas de administracao geral; VI - zelar pela regularidade das atividades

exercidas nas unidades subordinadas.

GABINETE DA SUPERINTENDENCIA:

O Gabinete da Superintendéncia tem a seguinte estrutura: |- Nucleo de Recursos
Humanos, com: a) Equipe de Recrutamento, Selecdo e Treinamento; b) Equipe de
Cadastro, Frequéncia e Expediente de Pessoal; Il - Biblioteca. O Gabinete da
Superintendéncia conta, ainda, com Assisténcia Técnica e Célula de Apoio

Administrativo e o Nucleo de Recursos Humanos, com Assisténcia Técnica.

A Assisténcia Técnica coordena os programas especiais definidos e
desenvolvidos pela Superintendéncia e mantém permanente articulacdo com as

unidades.

INSTITUTO DE CRIMINALISTICA: realiza pericias e exames em diversos tipos de

logradouros e/ou materiais e tem, por meio das unidades subordinadas, as seguintes

atribuicdes:

e desenvolver pesquisas no campo da criminalistica, visando ao
aperfeicoamento de técnicas e a criacdo de novos métodos de trabalho,

embasados no desenvolvimento tecnolégico e cientifico;
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e promover o estudo e a divulgacao de trabalhos técnico -cientificos relativos

a0 exame pericial.

INSTITUTO MEDICO-LEGAL: tem, por meio das unidades subordinadas, as seguintes

atribuigdes:

e desenvolver pesquisas no campo da Medicina Legal, visando ao
aperfeicoamento de técnicas e criacdo de novos métodos de trabalho,
embasados no desenvolvimento tecnolégico e cientifico;

e promover o estudo e a divulgacdo de trabalhos técnico -cientificos relativos a
areas de medicina legal;

e proceder, em vivos, a exames de: a) lesdo corporal; b) sexologia; c) sanidade
fisica; d) verificacdo de idade; e) constatacdo de embriaguez;

e realizar exames radiolégicos para elucidacdo de diagndsticos dos legistas;

e proceder a exames e pesquisas em produtos toxicos, em liquidos organicos,
visceras, alimentos e outras substancias;

e proceder, em corpos de falecidos, a exames necroscépicos, a exumacoes, a
exames da area de antropologia e similares;

o efetuar pericias em material bioldgico de vitimas;

e elaborar trabalhos fotograficos de pessoas, pecas e instrumentos relacionados
com as pericias;

e realizar pericias e pesquisas no campo da odontologia legal;

e realizar avaliagcOes psicoldgicas das vitimas para conclusao de pericias;

e prestar assisténcia social aos familiares e vitimas;

e emitir laudos técnicos periciais pertinentes a sua drea de atuacdo, observada a

legislacdo em vigor.

DIVISAO DE ADMINISTRACAO: cabe a prestacdo de servicos a Superintendéncia nas

areas de financas e orcamento, material e patrimbnio, transportes internos,
comunica¢bes administrativas, controle de servicos de terceiros e atividades

complementares.

As atribuigcOes especificas de cada Nucleo sdao detalhadas no DECRETO N2 48.009,
DE 11 DE AGOSTO DE 2003.
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2.5 CORPO DE BOMBEIROS MILITAR

° DECLARACAOINSTITUCIONAL:
Missao
o Proteger a vida, o meio ambiente e o patrimonio nas a¢des de
prevencao e pronta resposta as emergéncias;

o Coordenar o Sistema Estadual de Atendimento as Emergéncias;

o Fazer cumprir as leis de Seguranga Contra Incéndio.
Visao
Até 2031, garantir que:

o 80% das emergéncias no estado de Sdo Paulo sejam atendidas em até
12 minutos;
o 80% das edificagbes e dreas de risco sujeitas ao Regulamento de

Seguranca Contra Incéndio tenham processo de regularizacao.

Valores
o Dignidade Humana
o Patriotismo
o Profissionalismo
o Coragem
o Civismo
o Honestidade e Lealdade
o Hierarquia e Disciplina

o Constancia e Verdade Real

e REGULAMENTACAO:

Os servicos de bombeiros sdo publicos e universais, prestado a toda a populacao
do Estado de S3do Paulo, nas areas de seguranca publica e defesa civil, e sdo

regulamentados por alguns marcos legais:

o Lei Estadual n2 616, de 17 de dezembro de 1974 (lei organica da PMESP);
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o Art. 142 da Constituicdo Estadual de 1989; e

o Lei Complementar n?1.257, de 06 de janeiro de 2015 - que instituiu o Cédigo

Estadual de Protegdo contra Incéndios e Emergéncias.

O art. 142 da Constituicao Estadual preconiza:

o Artigo 142 - Ao Corpo de Bombeiros, além das atribuicdes definidas em lei,

incumbe a execucdo de atividades de defesa civil, tendo seu quadro préprio
e funcionamento definidos na legislacdo prevista no § 22 do artigo anterior.

(SAO PAULO, 1989) (G.N.)

e PRINCIPAIS ATIVIDADES EXECUTADAS PELO ORGAO:

Nas atividades operacionais e técnicas, o Comando do Corpo de Bombeiros

disponibiliza seus produtos com atuagao de todas as Unidades Operacionais a ele

subordinadas, por todo o Estado de S3o Paulo. Os principais produtos do CCB sdo:

Pronta resposta as emergéncias: Atendimento a ocorréncias de Bombeiros
(incéndio, resgate, salvamento, emergéncias com produtos perigosos e
salvamento maritimo) quando acionado através dos telefones 193, 190 e
pessoalmente nos quartéis do Corpo de Bombeiros.

Prevencdo: Educacdo Publica — Missdo executada por meio de palestras em
escolas, feiras e eventos; campanhas educativas em parceria com érgaos
externos (publicos e privados); producdao de material didatico veiculado em
varias fontes de divulgacdo, como redes sociais (Facebook, Twitter, YouTube,
etc.), imprensa.

Prevencdo: Seguranca Contra Incéndios nas edificacbes e areas de risco — o
Corpo de Bombeiros elabora Instrugdes Técnicas, regulamentando quando e
como as medidas de seguranca contra incéndio devem ser instaladas nas
edificacdes e areas de risco; analisa Projetos de Seguranga Contra Incéndio
para regularizacdo de edificacdes quanto a aspectos de prevencdo de
incéndios e, quando é o caso — conforme previsto na legislacdo - vistoria as
edificacbes, e, como resultado, emite o Auto de Vistoria do Corpo de

Bombeiros (AVCB) ou, mais recentemente, o CLCB — Certificado de Licenca
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do Corpo de Bombeiros, modalidade voltada a edificacbes menores e de
menor risco.

e Protecdo: Prevengao de afogamentos e protecao de banhistas, em represas,
rios e nas praias do litoral paulista.

e Coordenagdo do Sistema Estadual de Atendimento as Emergéncias: Inclui a
Gestdo de emergéncias, o planejamento, o treinamento e desenvolvimento,

a colaboragdo e comunicagado e a gestao de recursos.

e ESTRUTURA DO ORGAO:

CCB

Gab Cmt CB
Scmt

e

DFP )
Ten Cel PM Rézis
DP -
Ten Cel PM Andréi

DSPCI
Ten Cal PM Schroader
Wzj PM Dorce

CSM/MOpB

CBI-2

Cel PM Camargo Janiar

Czl PM Bastos
Ten Cel PM Regiani
gl |

11°GB Ten Cel PM Fabricio
Ten Cel P Goes Junior

12°68 RS GBMar
T Cal P Samtane Ten Cel PM Mauricio

Ten Cel PM Nitorina
20°GB

Cel PM Caste w

Ten Cel PM Eglis

Cel PM Nilton
Ten Cel PM Leal

o,
Ten Cel PM Du Vernay 1°GB Mai PM Yuri Morass

CE *>° | ° EErm
Ten Cal FM Alexsandra GREEN Ten cel PM Marcelo | | Ten Cel PM Alipio. [LLSRELE]

19°GB
Maj PM Lopes Ten Cel PM Rodriguss | | Mj PM Muniz

a) Comandante do Corpo de Bombeiros: é o oficial responsavel por liderar e
gerenciar as operacOes e atividades do Corpo de Bombeiros. Suas atribui¢des
incluem: lideranca e gerenciamento, planejamento operacional, gestdo de
recursos, coordenacdo interinstitucional, relacdes publicas, gestdo de crises,
administracdo geral, desenvolvimento de politicas. O Subcomandante do Corpo

de Bombeiros assessora o Comandante e o substitui em seus afastamentos.
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b)

d)

f)

g)

Gabinete do Cmt CB: As competéncias gerais abordam desde assessoria ao
Comandante e ao Subcomandante, relagbes publicas, elabora¢do de politicas,
comunicagdo, preparagdo e desenvolvimento de midias visuais e escritas,
preparacgao, coordenagao de eventos e solenidades, viagens e representagdes.
Departamento de Controle e Auditoria: O setor e as regulamentacbes
especificas envolvidas abordam: programa de integridade, auditoria interna e
externa, avaliacdo de riscos, testes de controles internos, conformidade com leis
e convénios, investigacdes especiais, relatdrios de auditoria, aconselhamento e
avaliacdo de eficdcia.

Escola Superior de Bombeiros: As competéncias da Escola envolvem formacao
e treinamento, desenvolvimento profissional, pesquisa e desenvolvimento,
capacitacdo de lideranca, desenvolvimento de curriculos, simulacdes e
exercicios, seguranca e prevencdo, coordenacdao de treinamentos, padrdes e
certificagcbes, comunicacdo e divulgacdo e suporte técnico.

Divisdao de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicag¢ao: Engloba a integracdo das
tecnologias de telecomunicagdes com sistemas de informagdo, abrangendo
comunicacdo de dados, redes de computadores, redes de comunicacdo,
seguranca de rede, Tecnologia da Informac¢do e Comunicacao (TIC), comunicacao
de dados, internet das coisas (loT), virtualizacdo e computacdo em nuvem,
gestdo de dados, telecomunicac¢fes, desenvolvimento de softwares e integracao
de sistemas.

Departamento Operacional: O Departamento Operacional possui competéncias
gue abrangem a gestao de operacdes didrias, andlise geoestatistica para tomada
de decisdes, elaboracdao de doutrinas e procedimentos padrdes, conducdo de
estudos de viabilidade, analise de dados operacionais, desenvolvimento de
estratégias alinhadas aos objetivos da organizacdo, gestdo de riscos
operacionais, promoc¢ao da melhoria continua, comunicacdo eficaz e
treinamento de equipes operacionais.

Divisdao de Qualidade e Inovagao: A Divisdao de Qualidade e Inovagao possui
atribuicbes que envolvem gestdo da qualidade, melhoria continua, fomento a
inovacdo, desenvolvimento de produtos/servicos, gerenciamento de riscos,

pesquisa e analise, conformidade com padrGes, desenvolvimento de equipe,
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h)

i)

k)

comunicacdo, avaliacdo de resultados, parcerias externas, elaboracdo de
Planejamento Estratégico, mapeamento de processos, elaboragdo e controle de
projetos.

Departamento de Seguranca e Preveng¢ao Contra Incéndio: Tem atribui¢des que
abrangem vistorias, analise de projetos, emissdao de alvaras, educacdo e
treinamento em seguranga, aprovagdao de materiais, planejamento de
emergéncia, fiscalizacdo, investigacdo de incéndios, desenvolvimento de
normas, gestdo de riscos, avaliacdo de impacto ambiental, coordenacdo
interinstitucional, adogdo de tecnologias e praticas inovadoras, gestdo de dados,
comunicacdo e conscientizacdo publica sobre seguranca contra incéndio e
emergeéncias.

Departamento de Finangas e Patrimonio: Responsdvel pela gestdo financeira,
abrangendo orgamento e controle de despesas, contabilidade e demonstrativos
financeiros, planejamento or¢amentdrio alinhado com metas estratégicas,
andlise financeira para identificar tendéncias, controle de custos, gestdo de
investimentos e ativos, aquisicdo e manutencdo de patrimonio fisico,
planejamento financeiro de longo prazo, negociacbes financeiras com
fornecedores e instituicdes financeiras, conformidade com regulamentacgdes e
padrdoes contabeis, relatérios financeiros e comunicacdo com a alta
administracdo, participacdo em auditorias internas e externas, e gestdo de
seguros para protecdo contra riscos financeiros e patrimoniais.

Centro de Suprimento e Manuteng¢dao do Material Operacional de Bombeiros:
é responsavel por gestdo de estoque, aquisicdo de materiais, distribuicdo e
logistica, controle patrimonial, manutencdo preventiva e reparos de
equipamentos, gerenciamento de fornecedores, desenvolvimento de parcerias,
avaliacdo técnica de produtos, gestao de residuos, seguranca e conformidade de
materiais, treinamento técnico, e gestdao de documentacao relacionada a todas
as atividades relacionadas a manutencdo de viaturas.

Departamento Pessoal: controle de pessoal, gerenciamento de registros e
escalas, processamento de admissGes e movimentacdes, atividades
administrativas de secretaria, suporte psicolégico aos membros, avaliagdes

psicologicas, gestdo de beneficios e folha de pagamento, relages trabalhistas,
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desenvolvimento e treinamento profissional, garantia de conformidade legal e
regulamentar e coordenagdo de programas de prevengao da salde mental.

Os Comandos de Bombeiros Metropolitano e do Interior 1, 2 e 3 coordenam
operagbes de emergéncia, implementam estratégias de prevengdo, gerenciam
recursos e equipes, fornecem treinamento, colaboram com outras agéncias e
promovem a seguranca.

Os Grupamentos de Bombeiros subordinados realizam operacdes de combate a
incéndios, resgates, mantém equipamentos, treinam e capacitam bombeiros,
colaboram com equipes e agéncias parceiras, e participam de atividades

comunitarias de conscientizagao.
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3. IDENTIFICAGAO DA UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE

e LEGISLACAO

Resolucdo SSP n? 44, de 22 de junho de 2023. Institui a Unidade de Gestdao de
Integridade no dmbito da Secretaria da Seguranca Publica. Publicada em Diario Oficial
do Estado em 26 de junho de 2023.

e AUTORIDADE RESPONSAVEL PELA APROVAGCAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Nome: Guilherme Muraro Derrite
Cargo: Secretario da Seguranca Publica

e UNIDADE DE GESTAO DE INTEGRIDADE

Titular

Nome: Michelle Paula Cafaldo

Cargo: Assessora Técnica de Gabinete IV

Setor: Subsecretaria de Acompanhamento de Projetos Estratégicos [SAPE]

Suplente

Nome: Lina de Cassia Pinheiro Custddio
Cargo: Executiva Publica

Setor: Assessoria Especial de Gabinete

Membros

Nome: Maria Paula de Oliveira Valadares

Cargo: Perita Criminal

Setor: Coordenadoria de Andlise e Planejamento [CAP]

Nome: Mara Pires de Lima Derani
Cargo: Perita Criminal
Setor: Centro Integrado de Comando e Controle [CICC]

Nome: Gustavo Mesquita Galvao Bueno
Cargo: Delegado de Policia
Setor: Assisténcia Policial Civil [APC]

Nome: Glaucio Doederer Cafalchio de Oliveira
Cargo: Major PM
Setor: Assessoria Policial Militar [APM]

Nome: Diogo Raphael Chaves de Souza
Cargo: Major PM
Setor: Assessoria Policial Militar [APM]
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4. PLANO DE ACAO

O Plano de Agdo a seguir apresenta as medidas, de curto e médio prazo,
destinadas a fortalecer os processos, aprimorar a capacidade de resposta e promover
uma cultura de prevencao. Este documento detalha as agbes especificas a serem
implementadas em cada drea de risco identificada, delineando responsabilidades e

prazos para sua execugao eficaz.

Diante da peculiaridade organizacional desta Secretaria de Estado, e visando um
monitoramento e avaliacdo do programa de modo integrado e eficiente, foram criados
Nucleos de Gestdao de Integridade (NGI) nos érgdos policiais, destinados a manter a
interlocucdo entre seus responsaveis operacionais e a Unidade de Gestdo de Integridade
da SSP (UGI/SSP). Por conseguinte, os responsaveis identificados na planilha que segue,
terdo como primeiro nivel de coordenacdo dos trabalhos seu respectivo NGl que, por
sua vez, sera o didlogo direto com a UGI/SSP. Portanto, a metodologia de
monitoramento, se dard nos niveis: estratégico (UGI), tdtico (NGI) e operacional

(Departamento), conforme figura abaixo:

UGI/SSP

Departamento
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ID Acgao Responsavel Prazo
01 Aprimgrar 0s sistem_a_s de c'ontrole interno para mqnitorar 0 uso de recursos publicos, GSPOFP/SSP 01/12/2024
identificando e corrigindo irregularidades de maneira proativa
02 Divulgar periodicamente os cddigos de ética e principios da administragdo publica que tratam da UG 01/12/2024
moralidade e da correta utilizagao
03 | Fortalecimento da infraestrutura de seguranca da informacao GTI/SSP 01/04/2024
04 Desenvolver politicas de seguranca da informagdo destacando praticas seguras, restri¢des de GTI/SSP 01/05/2024
acessos e diretrizes para o tratamento de dados
05 | Monitoramento proativo para identificar padrées incomuns de acesso e atividade GTI/SSP 01/05/2024
06 | Auditorias internas e externas GTI/SSP 01/05/2024
07 Atualizar normas e procedimentos para garantir que estejam alinhados com as melhores praticas Escritério de 01/12/2024
de seguranca publica e as mudancas nas dindmicas sociais e criminais Projetos da SSP
Centro
08 Desenvolver estratégias integradas que abordem ndo apenas a reagdo a incidentes, mas também Integrado de 01/12/2024
a prevengdo e a promogao da seguranga comunitaria Comando e
Controle (CICC)
09 Foment?r parcerias comunitdrias para fortalecer a colaboragdo entre a policia e os cidaddos na CONSEG 01/12/2024
promogao da seguranca
10 Realizar avaliagdes periddicas dos resultados das politicas de seguranca, ajustando estratégias Escritério de 01/12/2024
com base em dados concretos sobre sua eficacia Projetos da SSP
Centro
11 Estabelecer e fortalecer protocolos de cooperacao entre diferentes agéncias e setores Integrado de 01/12/2024
relacionados a segurancga, promovendo uma abordagem integrada Comando e

Controle (CICC)
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12 Implementar sistemas de monitoramento continuo para garantir a consisténcia na divulgagdo de UG 01/12/2024
informacgdes e detectar qualquer desvio das politicas de transparéncia
13 Utilizar tf:cn_ologias adequadas para f_aciIiNtar a divulgagdo de informa)gées, como portais de GTI/SSP 01/12/2024
transparéncia, ferramentas de visualizacdo de dados e plataformas interativas
14 Estabelecer um comité interno de ética e transparéncia para monitorar praticas e garantir a UG 01/12/2024
conformidade com as politicas estabelecidas
15 Divulgar material para destacar a importancia da prevenc¢ao do assédio, reconhecimento de UG 01/05/2024
comportamentos inadequados e procedimentos para relatar incidentes
Fortalecer canais de denuncia seguros e anénimos, no ambito do Gabinete do Secretario, para Centro de
16 | facilitar a comunicacao de casos de assédio, garantindo protecdo contra retaliagdo para os Recursos 01/12/2024
denunciantes Humanos/SSP
. . . o . . . Centro de
17 Beallzar pesqwsa; reg.u!ares,de clima orgam.zauonal para avaliar o impacto das medidas RECUFSOS 01/12/2024
implementadas, identificar areas de melhoria
Humanos/SSP
18 | Cursos ministrados na Academia de Policia especificos para o atendimento ao publico ACADEPOL/PC 01/12/2024
- C doria d
19 | Incentivo e incremento dos canais de avaliacdo de atendimento/satisfacdo pelo usuarios orregicorla a 01/12/2024
20 | Elaborar seminarios a respeito do comportamento ético na Academia de Policia ACADEPOL/PC 01/12/2024
21 | Aproximacao institucional com a Controladoria Geral do Estado para parcerias de capacitacdo ACADEPOL/PC 01/12/2024
22 | Criacdo de canal para denuncias an6nimas na corregedoria Corregle;éorla da 01/12/2024
23 Trelnar,ne.:nto na Academia de Policia voltado para possibilitar que as vitimas reconhegam os sinais ACADEPOL/PC 01/12/2024
de assédio moral e sexual
o A i
24 | Campanha institucional divulgando os canais de denuncia ssessoriana 01/12/2024

DGPAD
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e Al A i
25 | Facilitar o compartilhamento de informag&es entre a Policia Civil e outras agéncias de controle SSSZS}S:; na 01/12/2024
26 | Curso em gestdo financeira, licitagao e contratos, com enfoque no cédigo de conduta ACADEPOL/PC 01/12/2024
27 | Criar manual de compras e contrata¢des APAFO/PC 01/12/2024
28 | Aperfeicoar os sistemas de transparéncia das despesas e também de controle financeiro DIPOL/PC 01/12/2024
29 Pivulg_ar irlterr)amentce, e jcreinar os policiais para o uso dos sistemas informatizados de ACADEPOL/PC 01/12/2024
investigagao ja disponiveis
30 Desenyol\'/er'e Aexgcutar planos de repressado qualificada focando em “pontos quentes” e delitos DIPOL/PC 01/12/2024
de maior incidéncia
31 | Estabelecer métricas de avaliagdo de resultados DIPOL/PC 01/12/2024
32 Criar Grupo de Trabalho para estudo do aperfeigopamento dos canais de recebimento de Subcomandante 01/12/2024
reclamacdes PM
33 | Desenvolver repositdrio e mapa de aplicabilidade dos Procedimentos Operacionais Padrao Subcor:;/lndante 01/12/2024
34 Criar Grupo de Trabalho para estudo de viabilidade de implementacdo ou desenvolvimento de Subcomandante 01/12/2025
Sistema Integrado de Gestao PM
Criar Grupo de Trabalho para estudo de viabilidade de criagcdo de equipe especializada em Subcomandante
35 | auditoria de gestdo de contratos e desenvolvimento de pontos de refor¢o em controle de PM 01/12/2025
licitacBes e contratos
36 Mapear e melhorar os processos de Gestdo de Pessoas, Gestdo de Logistica e Gestao de Finangas | Subcomandante 01/12/2025
e acompanhamento da execugdo de parcerias PM
Sub dant
37 | Reajustar, no que couber, o modelo de distribuigdo de recursos ! cor;s/ln ante 01/12/2025
38 | Mapeamento e melhoria do processo de acompanhamento, fiscalizacdo e controle de parcerias Subcomandante 01/12/2025

PM
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39 | Estudo de viabilidade de parametrizagdo do registro das informacdes relativas a execugao Subcor:s/lndante 01/12/2025
40 Criar Grup~)o de Trabalho para estudo de aperfeicoamento dos canais de recebimento de Corregedor PM 01/12/2024
reclamacgoes
Aperfeicoar o Sistema SIC PM para possibilitar a rastreabilidade das diversas solicitacdes de dados Centro de
41 e informagdes. Desenvolvimento de plataforma de cadastro de solicitagdes (exemplo utilizado Comunicagao 01/07/2025
pelo TFR-32 Regido) Social - PM
e ~ Centro de
Manter ou aumentar os recursos e iniciativas de protecao de dados e dos bancos de dados da . 01/07/2025
42 PMESP ou acessados por ela Comunicagao
Social - PM
Centro de
43 | Integrar as bases de dados para facilitar a pesquisa Comunicagédo 01/07/2025
Social - PM
Nucleo de
. ~ . e Recursos 1 2024
44  Divulgacdo dos pilares da instituicdo Humanos da 01/06/20
SPTC
Nucleo de
45 | Conscientizacdo dos servidores em relacdo aos valores institucionais Recursos 01/06/2024
Humanos da
SPTC
46 | Auditoria em tempo real no desenvolvimento das ocorréncias Departamento 01/05/2024
Controle CB
. D - Departamento 01/05/2024
47 | Celeridade na aplicagao das punigdes Controle CB /05/
48 Encaminhamento de apuracdes de irregularidades no servico operacional aos Comandos Departamento 01/05/2024
Regionais Controle CB
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49

50

51

Conscientizacdo do publico interno quanto as consequéncias danosas no servico e na vida
pessoal, com palestras e prele¢des constantes

Realizagdao de auditorias internas e externas

Realizagdo de palestras, treinamentos e prele¢des

OPM/CB

Departamento
Controle CB
Departamento
Controle CB

01/05/2024
01/05/2024

01/05/2024
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5. ACOES DE SENSIBILIZAGAO, COMUNICAGAO E CAPACITACAO

Desde a implanta¢ao da Unidade de Gestdo de Integridade da SSP, prezou-se
pela garantia de que as partes interessadas estivessem cientes dos objetivos, politicas e
acdes relacionadas. Para tanto, os membros da UGI participaram de todas as
capacitagdes oferecidas pela Controladoria Geral do Estado agindo, posteriormente,
como multiplicadores em suas instituicdes policiais, bem como no Gabinete do
Secretdrio. Umas das primeiras medidas que, apoiada na esteira da integridade, trouxe
grande contribuicdo para melhoria na comunicacdo foi a readequacdo do sitio
institucional. Com base no Guia Prdtico de Transparéncia Ativa, elaborado pela CGE, o
acesso aos dados publicos de interesse coletivo ganhou nova projecdo a partir da
reorganizacao e padronizacdo das informacdes de todas as secretarias de estado,
promovendo, assim, uma navegacao intuitiva para o cidadao. Outro exemplo de acao
foi a distribuicdo e afixacdo de materiais relacionados a Integridade nas dependéncias

da Secretaria, o que motivou a presenca do tema entre os colaboradores.

E notério o papel fundamental que o plano de comunicacdo desempenha na
implementacdo bem-sucedida do programa de integridade na medida em que assegura
valores basilares sob os quais a instituicao se assenta, como por exemplo:

e Transparéncia e Prestacao de Contas

e Construcdo de Confianca

e Engajamento e Envolvimento dos Funcionarios
e Prevencao e Detecgdo de Condutas Antiéticas
e Reputacao Institucional

e Responsabilidade Social

Para tanto, apresentamos a seguir as a¢des de sensibilizacdo, comunicagao e
capacitacdo a serem desenvolvidas no ambito da Pasta, utilizando como estratégia

principal as ferramentas de comunicacao do Office 365 da Microsoft (Sharepoint).
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01 Lancamento de campanha de conscientizacdo sobre integridade e ética

Objetivo Promover uma cultura organizacional baseada na integridade,
transparéncia e responsabilidade

Publico-Alvo Todos os funciondrios da Secretaria da Seguranca Publica do
Estado de S3ao Paulo, incluindo policiais, agentes administrativos
e membros da alta administragao.

Midia e-mails institucionais, Sharepoint e Intranet

Area responséavel | Unidade de Gestdo de Integridade [UGI]

Inicio 05/2024

Periodicidade mensal

02 Alinhamentos setoriais

Objetivo Fomentar a comunicagdo direta e a colaboragdo entre os lideres
de setores e a equipe responsavel pelo programa de integridade,
garantindo alinhamento, suporte e monitoramento das acdes em
andamento.

Publico-Alvo Chefes de setores e lideres de equipes dentro da Secretaria da
Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo

Midia Apresentacdes e atualiza¢cbes: Preparacao de apresentagdes

detalhadas sobre o progresso das iniciativas de integridade,
incluindo resultados alcancados, desafios enfrentados e

préximos passos planejados

Area responsavel

Unidade de Gestdo de Integridade [UGI]

Inicio 06/2024
Periodicidade bimestral
03 Realizagdao de treinamentos presenciais sobre ética e integridade

Objetivo Capacitar os funciondrios para reconhecerem e lidarem com
dilemas éticos no ambiente de trabalho, promovendo uma
conduta profissional alinhada com os valores da organizacao

Publico-Alvo Funcionarios de todos os niveis hierdrquicos

Midia Material de treinamento impresso e online, instrutores

capacitados

Area responsavel

Unidade de Gestdo de Integridade [UGI]

Inicio

08/2024

Periodicidade

anual
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04 Criagdo de um canal de comunicagao confidencial para relatar condutas

antiéticas

Objetivo

Estabelecer um meio seguro e acessivel para os funcionarios
reportarem preocupacdes ou observacbes relacionadas a

integridade, incentivando a transparéncia e a responsabilidade

Publico- Alvo

Funcionarios de todos os niveis hierarquicos

Midia

Formulario online: Desenvolvimento de um formulario web
protegido por senha para facilitar o envio de relatos pela

internet.

Area responsavel

Centro de Recursos Humanos [CRH]

Inicio

10/2024

Periodicidade

continuo

05 Relatérios anuais

Objetivo Compartilhar de forma transparente e acessivel os progressos,
conquistas e desafios relacionados a integridade dentro da
Secretaria da Seguranca Publica do Estado de S3ao Paulo ao longo
do ano.

Publico-Alvo Funcionarios, lideres, autoridades governamentais, midia,
comunidade local e outras partes interessadas

Midia Sharepoint, redes sociais da Pasta, documento completo em

versao digital disponibilizado no sitio institucional

Area responsavel

Unidade de Gestdo de Integridade [UGI]

Inicio

02/2025

Periodicidade

anual
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6. TERMO DE APROVAGAO

Em atendimento ao previsto no § 12 do inciso VI do artigo 72 da Resolu¢ao CGE
n2 04, de 30 de maio de 2023, eu, GUILHERME MURARO DERRITE, SECRETARIO DA
SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DE SAO PAULO, APROVO o Programa de Integridade
da SECRETARIA DE SEGURANCA PUBLICA DO ESTADO DE SAO PAULO, e, conforme
previsto no item 1 do § 22 do artigo 72 do Decreto n2 67.683, de 03 de maio de 2023,
afirmo o meu compromisso em assegurar que a Unidade de Gestdo de Integridade - UGI
seja dotada de recursos materiais e humanos necessarios ao desempenho de suas

atribuicdes.

Guilherme Muraro Derrite

Secretdrio da Seguranca Publica do Estado de Sdo Paulo

Termo assinado eletronicamente SEI 025.00003055/2024-41
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ANEXO 1 - Organograma da Policia Civil
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